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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yiizen al sancak;
Sonmeden yurdumun iistiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazli hilal!
Kahraman 1rkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim.
Hangi ¢1lgin bana zincir vuracakmis? Sagarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tagarim.

Garbin afakini sarmussa ¢elik zirhli duvar,

Benim iman dolu g6gsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir iman1 bogar,
'Medeniyet!' dedigin tek disi kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma, sakin.
Siper et gdvdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri "toprak!" diyerek gegme, tani:
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:
Verme, diinyalar: alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siiheda figkiracak topragi siksan, githeda!
Cani, canany, biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatamimdan beni diinyada ctida.

Ruhumun senden, 11ahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gdgsiine ndmahrem eli.
Bu ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun tstiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tagim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanli yasim,
Fiskirir ruh-1 miicerred gibi yerden na'sim;

O zaman yiikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamus, bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal!

Mehmet Akif Ersoy




Ey Tiirk Gencligi!

Birinci vazifen, Tiirk istiklalini, Tirk Cumhuriyetini, ilelebet,

muhafaza ve miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin,
en kiymetli hazinendir. Istikbalde dahi, seni bu hazineden mahrum
etmek isteyecek, dahili ve harici bedhahlarin olacaktir. Bir giin,
Istiklal ve Cumbhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen, vazifeye
atilmak icin, i¢inde bulunacagin vaziyetin imkan ve serditini
diisiinmeyeceksin! Bu imkan ve serdit, cok namiisait bir mahiyette
tezahiir edebilir. IstiklAl ve Cumhuriyetine kastedecek diismanlar,
biitin  diinyada emsali goriilmemis bir galibiyetin miimessili
olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin, biitiin kaleleri zapt edilmis,
biitiin tersanelerine girilmis, biitiin ordular1 dagitilmis ve memleketin
her kosesi bilfiil igsgal edilmis olabilir. Biitiin bu seraitten daha elim ve
daha vahim olmak iizere, memleketin dahilinde, iktidara sahip olanlar
gaflet ve dalélet ve hatta hiyanet i¢inde bulunabilirler. Hatta bu iktidar
sahipleri sahsi menfaatlerini, miistevlilerin siyasi emelleriyle tevhit

edebilirler. Millet, fakr i zaruret i¢inde harap ve bitap diigmiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve serait icinde dahi,
vazifen; Tiirk Istiklal ve Cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhtag oldugun

kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Mustafa Kemal Atatiirk
20 Ekim 1927




GIRIS
Milli Egitim Bakanligi 2010 — 2014 Stratejik plan1 5018 sayili
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol kanunu ile kamu idarelerinde
stratejik planlamaya iliskin usul ve esaslar hakkinda yoOnetmelik
hiikiimleri geregince stratejik plan hazirhlk programi uyarinca
hazirlanarak 2010/14 nolu genelge ile 2011/Ocak ayindan itibaren
gecerli olmak tizere 2011 2014 Stratejik Plan yiirtirliige konulmustur.

Milli Egitim Bakanligi 2015-2018 ve 2019-2023 Stratejik
Plan1” ile aymi siirecte ve es zamanli olarak merkez teskilati
birimleri ile 11 Milli Egitim Miidiirliikleri de bes yillik stratejik

planlar1 hazirlayarak uygulamaya koymuslardir.

Okulumuz, daha 1iyi bir egitim seviyesine ulagmak
diisiincesiyle Siirekli yenilenmeyi ve kalite kiiltiirlinii kendisine
ilke edinmeyi amaclamaktadir. Kalite kiiltiirii olusturmak igin

egitimin Yonetimi, Ogrenme ve Ogretim siirecleri, donanim,

Isbirlikleri, insan kaynaklari, sosyal kiiltiirel ve sportif faaliyetler,

fiziki alt yapi, paydaslarla iligkiler ve kurumlar arasi iliskileri
kapsayan 2024-2028 stratejik plani hazirlanmistir. MEB Strateji
gelistirme Bagkanlhiginin 2022/20 genelgesi dogrultusunda 2024-
2028 donemlerini  kapsayan ikinci  Stratejik  planimiz

hazirlanmstir.

Gazi Ilkokulu Stratejik Plan1 (2024-2028)’de belirtilen amag
ve  hedeflere ulasmamizin  Okulumuzun  gelisme  ve
kurumsallagsma siireclerine onemli katkilar saglayacagina

inanmaktayiz
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SUNUS

GENCLIGE HiTABE

Cagimiz diinyasinda her alanda yasanan hizli gelismelere paralel olarak egitimin
amaglarinda, yontemlerinde ve iglevlerinde de degisimin olmasi vazgegilmez, ertelenmez ve
kagiilmaz bir zorunluluk haline gelmistir. Gazi Ilkokulu olarak siirekli olarak yenilenmeyi
ama¢ edinmis bir egitim kurumuyuz. Bir yil sonrasinin, oncesi ile ayni olmadigi, siirekli
olarak gelisim gosterme gayreti iginde olan bir kurum olmaliyiz.

Okulumuzu daha iyi bir egitim seviyesine ulagtirmak icin biitlin imkénlar1 seferber
etmek durumundayiz. Bireysel cabalarla ancak kismi basarilar elde edilebilecegine
inaniyoruz. Sirdiiriilebilir basarilarin ise idareci, 6gretmen, 6grenci ve velilerin koordineli
caligmalariyla miimkiin olacagini diisiinmekteyiz. Bunu basardigimiz siirece Atatiirk'iin
kastettigi ¢agdas uygarlik seviyesine iilkemizi ulastirabilecek bireyler yetistirebiliriz.

Milli Egitim Bakanlig1 birimlerinin hazirlamis oldugu stratejik planlama ile izlenebilir,
Olciilebilir ve gelistirilebilir ¢alismalarin uygulamaya konulmasi daha da miimkiin hale
gelecektir. Egitim sisteminde planl sekilde gergeklestirilecek atilimlar; {ilke bazinda planh bir
gelismenin ve basarmanin da yolunu agacaktir.

Gazi ilkokulu olarak en biiyiik hedefimiz dgrencileri mezun etmek degil, her ortamda
kendilerini ifade edebilen, haklarin1 bilen ve herkesin haklarina saygili, ¢cevresindekilere 151k
tutan, hayata hazir, iilkemizi daha ileri diizeye tasiyabilecek, vatanina ve bayragina sahip



cikan, maddi ve manevi degerlerini bilen, koruyan ve devam ettirebilen, ahlakli ve her
bakimdan saglikli bireyler yetistirmektir.

Calismakta oldugumuz okulda egitim goren ¢ocuklar, buradaki ogretmenlerin
rehberliginde yaptiklar1 egitici faaliyetler sonucunda mutlu olmalidirlar. "Bu okulda
okudugumuz igin ¢ok sansliyiz " demelidirler. Idareci personel ve 6gretmenler de bu kurumun
bir parcas1 olmaktan mutlu olmalidirlar. Bu sonuglarin elde edilmesi kisa, orta ve uzun vadeli
planlamalarimizla ve bunlar1 uygulamadaki yiiksek performansimizla miimkiin olacaktir.

Planlamamiza SWOT analizi (durum tespiti) yaparak basladik. Bu analiz idareci ve
Ogretmenlerimizin g¢alismalariyla ilk seklini almistir. Sonra olusturulan kurul tarafindan
sadelestirilmistir. Ardindan Stratejik Planlama asamasina gegilmistir. Bu siliregte okulun
amaglari, hedefleri ve bunlara ulagsmak i¢in gerekli stratejiler, eylem plani ve sonugta basari
ve basarisizligin gostergeleri ortaya konulmustur.

Stratejik Planlama bugiinden yarina nasil hazirlanmamiz gerektigine dair kalici bir
belgedir. Belirlenen hedeflerimizi ne 6l¢lide gergeklestirdigimiz, plan donemi i¢indeki her yil
sonunda gozden gecirilecek ve gereken revizyonlar yapilacaktir.

Bu caligmay1 planli kalkinmanin bir geregi olarak goriiyor; planin hazirlanmasinda
emedi gegen tiim paydaslara tesekkiir ediyor, Ilgemiz, Ilimiz ve Ulkemiz egitim sistemine
hayirli olmasini diliyorum.

Levent OZCETIN
Gazi ilkokulu Miidiirii
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BOLUM 1
GIRIS VE PLANIN
HAZIRLIK SURECI



1.GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1.  Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okulumuzun Strateji gelistirme kurulu Okul Miidiiriimiiz Levent OZCETIN
baskanliginda Miidiir yardimcis1 Ayfer GOK, Rehber Ogretmeni Gamze BALKANOGLU, Simif Ogretmeni Figen
ATALI ile Okul Aile Birligi Bagskan1 Zehra USTA olmak iizere 5 kisiden olusan iist kurul olugturulmustur.

Stratejik Plan Ekibi: Miidiir Yardimcisi Fatih YILDIRIM baskanliginda, Rehber Ogretmeni Semra
CANA, Sinif Ogretmeni Oktay KIP ve Mehmet Ata GUNAN ile belirlenen velimiz Remziye Rana DOGAN ile

olusturulmustur.

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Adi Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Levent OZCETIN Okul Miidiirii Fatih YILDIRIM Miidiir Yardimeist
Ayfer GOK Miidiir Yardimcist Semra CANA Rehber Ogretmen
Gamze BALKANOGLU | Rehber Ogretmen Oktay KiP Sinif Ogretmeni
Figen ATALI Sinif Ogretmeni Mehmet Ata GUNAN Sinif Ogretmeni
Zehra USTA Okul Aile Birligi Bagkani Remziye Rana DOGAN | Veli

1.2 Planlama Siireci

Okulumuzun 2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin ilgi
yazilar1 dogrultusunda Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip
tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalar1 yapilmis ve durum
analizi agsamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimimi saglamak ilizere paydas anketi, toplant1 ve
goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag,

hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.



BOLUM 2
DURUM ANALIZI



2.DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?” sorusuna cevap
vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in Oncelikle mevcut
durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun kontrolii
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun
kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimer olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli

sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;
» Kurumsal tarihge

* Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

» Mevzuat analizi * Ust politika belgelerinin analizi

« Faaliyet alanlart ile iirlin ve hizmetlerin belirlenmesi

* Paydas analizi

* Kurulus i¢i analiz

* D1s ¢evre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

* Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

* Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihce

Okulumuz Bahgelievler, Yenibosna Merkez Mahallesinde bulunan 3 pafta 8533 ve 10580 parsel
sayil1 3894m?2 alan tizerinde, B.A.K. olarak yapilmistir. 14 derslikli bir ilkdgretim okulu olarak 2000- 2001 egitim
ogretim déneminde faaliyete baglamistir. 2023- 2024 Egitim- Ogretim Y1l1 Itibariyle Okulumuzun Kiitiiphanesi,
Cok Amagli Salonu, 16 Smif ve 3 Yénetici Odasi, 2 Rehber Ogretmen Odasi, 1 6zel egitim sinifi ve 1
Ogretmenler Odasindan ibaret binasinda 613 6grenci ile tekli 6gretim yapmaktadir.

Okulun bahgesine prefabrik olarak yapilmis olan anasinifi 2017/2018 egitim 6gretim yilinda okula bagl
olarak faaliyet gostermeye baslamistir. Okula bagli olarak yapilan boliimiin igine 4 anasinifi, 1 6zel egitim sinifi
olmak iizere 5 sinif acilmis olup bu boliimde sabahgt 6glenci olarak 8 anasinifi subesi, 1 6zel egitim subesi hizmet
vermektedir.

Okulumuzda 6gretmenler arasi igbirligi, veliler aras1 dayanisma, 6grenci potansiyelinin en iist seviyede
gelistirilmesi gibi hedefler tiim paydaslarca 6nemsenmekte, yapilan etkinlikler ve planlanmasi diisiiniilen projeler
bu hedefleri gelistirip, siirdiirme bilinciyle gergeklesmektedir. Ogrencilerimizin akademik basarilarinmn yani sira
sosyal, kiiltiirel gelisimleri de bizler i¢in 6nem arz etmekte, bu sebeple ¢ocuklarin sosyal, duygusal, bedensel
gelisimlerini diizenleyecek planlamalar yapilmakta, cocuklar bu 6grenme yasantilarindan faydalanarak biitiinsel
gelisim sans1 bulmaktadir.

Okul tiyeleri arasinda karsilikli fikir alis verisi, goriis, 6neri ve beklentilerin ifade edilmesi, karar alma
siireclerinin, gorev ve isle ilgili tanimlamalarin bir diizen igerisinde ilerlemesi yapilan islerin egitim hedefleriyle
iliskili olmasina katki saglamakta, ayn1 zamanda bireysel memnuniyetleri gdzettigi i¢in 6gretmenlerimizin ve
ogrencilerimizin stiregle ilgili olumlu duygular beslemelerine yardimei olmaktadir.

Spor aktiviteleri, yetenek atolyeleri, sinif i¢i yapilandirmaci ve aktif 6grenme yaklagimlarinin kullanilmasi
ogrencilerimizin pek ¢ok alanda basarilar elde etmesine katki saglamistir.



2.2.Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda vyiiriirliige giren Gazi Ilkokulu 2019-2023 Stratejik Planimizin Egitim ve Ogretime Erisim
temasinda “Kayit bolgelerimizde yer alan biitiin ilkokul kademesindeki 6grencilerin okullagsma oranlarini arttiran,
uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren, onlara katilim ve tamamlama imkani sunan etkin bir egitim ve dgretime
erisim stirecini hakim kilmacaktir.” amacina ait performans gostergelerinin, hedeflerine biiyiik oranda erisilmistir.

Okulumuzun bulundugu Yenibosna Merkez Mahallesi’nde okullasma oran1 2019’dan beri pozitif egilimdedir.

"Egitim-Ogretimde Kalitenin Artirilmas1 temasinda yer alan “Ogrencilerimizin gelisen diinyaya uyum
saglayacak sekilde bilissel, duyussal ve fiziksel bakimdan donanimli bireyler olabilmesi i¢in egitim ve dgretimde

n

kalite arttirilacaktir. " amacima ait performans gostergeleri incelendiginde plan donemi sonu hedeflerinin

yakalandig1 goriilmiistiir.

Kurumsal Kapasite temasina yonelik belirlenmis olan "Okulumuzun beseri, mali, fiziki, ve teknolojik
unsurlari ile yonetim ve organizasyonu, egitim ve Odgretimin niteligini ve egitime erisimi yiikseltecek bicimde
gelistirilecektir." amacina ait performans gostergelerinin hedeflerine de biiyiik oranda erisilmistir. Sonug olarak;
yetismis, genc¢ ve yeniliklere agik bir insan giicline ve egitim personeline sahip oldugumuz gerceginden yola

cikarak yeni plan doneminde daha basarili performans sonuglari elde edebilecegimiz kaginilmazdir.

Buna gore belirtilen alanlarda, plan hedeflerinde 6nemli oranda gergeklesme oldugu dikkate alinarak,
2024-2028 donemi icin idarenin giiglii yonlerinden ve firsatlardan yararlanarak ulasilabilecek yeni performans
gostergelerinin belirlenmesi kararlastirilmistir. Ozellikle okul Oncesinde olmak {izere okullasma oranlarmnin
artirlmasina yonelik st politika belgelerinin destegi ile belirlenen performans gostergesi hedeflerine

ulagilabilecegi ongoriilmektedir.
2.3 Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Planlama siirecinde, Mevzuat analizinde okulumuzun gorev ve
sorumluluk yiikleyen, okulumuzun faaliyet alanimi diizenleyen mevzuat gézden gegirilerek yasal
yiikiimliiliikler listesi olusturulmustur. Mevzuat analizinin ¢iktilar1 daha sonraki asamada okulumuzun
faaliyet alanlarinin ve misyon bildiriminin belirlenmesinde ve gelecege bakisinin olusturulmasinda
ve/veya gozden gecirilmesinde kullanilmistir. Mevzuat analiziyle ama¢ ve hedeflerin sinirlar
cizilmistir. Okul mevzuattan kaynaklanan yiikiimliiliikleri, bu yiikiimliilikklerin mevzuatin hangi
maddesine dayandigi ile bu yasal yiikiimliiliiklere iliskin tespitler ve ihtiyaglar mevzuat analizi

siirecinde cevaplanmasi gereken sorular ¢ergevesinde ortaya konulmustur.



» Okulumuzun ¢alisma usulleri ve is siireclerine iliskin hangi diizenlemeler
bulunmaktadir?

1.Egitim ve Ogretim Hizmetleriyle Tlgili Mevzuat:

2. Cocuklarim Korunmasi ve Giivenligi ile lgili Mevzuat:

3. Calisan Haklar ve Is Giivenligi Mevzuati:

4. Okul Yénetimi ve Idari Siireclerle Ilgili Mevzuat:

5. Egitim Teknolojisi ve Veri Giivenligi Ile ilgili Mevzuat:

» Okulumuzun tarafindan sunulan iriln  ve hizmetler nelerdir?
1.Egitim Hizmetleri

2. Rehberlik ve Kariyer Danismanhg:

3. Ders ve Destek Programlari

4. Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyetler

5. Saghk ve Beslenme Hizmetleri

» Bunlarin yararlanicilar1 kimlerdir?
1.0grenciler

2. Veliler/Anne-Babalar

3. Okul Personeli ve Ogretmenler

» Okulumuz tarafindan sunulan iiriin ve hizmetlerin nitelik ve niceligine iliskin ne
gibi hiikiimler bulunmaktadir.

1.Egitim Standartlar ve Miifredat Gereklilikleri:
2. Personel Nitelikleri ve Egitimi

3. Ogrenci-Ogretmen Oram

4. Egitim Teknolojisi ve Materyalleri

5. Hizmet Kalitesi ve Degerlendirm

2.4  Ust Politika Belgeleri Analizi
Ust politika belgeleri;
12.Kalkinma Plan1
Cumbhurbagkanligi Programa,
Orta Vadeli Program,
Cumbhurbaskanlig1 Yillik Programu,
Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,
Istanbul 11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan,
Bahgelievler Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan,

YV V.V V VYV V V V

Okulumuzun ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarmi ifade eder.
Okulumuzun faaliyet alanlar ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan amag, ilke ve

politikalar arasindaki uyuma bakilmistir.



Tablo2.Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika
Belgesi

Tlgili Boliim/Referans

Verilen Gorevler/ihtiyaclar

12.Kalkinma 1.Egitim Altyapisi Gelistirme 1. Temel Egitimin Erisilebilirligi ve Kalitesi
Plam 2. Erisilebilirlik ve Kapsayicilik 2. Egitimde Firsat Esitligi
3. Kaliteli Egitim Sunumu 3. Egitim Kalitesinin lyilestirilmesi ve
4. Mesleki Egitim ve Beceri Gelistirme Verimliligin Artirilmasi
5. Egitim Yonetimi ve Idare 4. Teknoloji Kullaniminin Tesviki
6. Egitim ve Teknoloji Entegrasyonu 5. Mesleki Egitim ve Okul Sonrasi Destek
Cumhurbaska I Erisim ve Katlhmu? Artirilmasi: 1. Temel Egitimde Erigim ve Katilimt Artirmak
2. Egitim Kalitesinin lyilestirilmesi 2. Egitimde Firsat Esitligi

nhig1 Programm

3. 3. Ogretmen Niteliginin Artirilmasi
ve Istihdamiin Desteklenmesi
4. Egitim Yénetimi ve Idare

3. Egitim Kalitesinin Iyilestirilmesi ve
Verimliligin Artirilmasi
4. Teknoloji Kullaniminin Tesviki

Milli Egitim 1.Erisim ve Katilim: 1.Temel Egitimde Erisim ve Katilim1 Artirmak
Bakanligi 2.Egitim Kalitesi ve lyilestirme 2.Egitimde Firsat Esitligi
Strateiik 3.0gretmen Niteligi ve Istihdami 3.Egitim Kalitesinin Iyilestirilmesi ve
atejt 3.Egitimde Teknoloji Kullanimu: Verimliligin Artirilmasi
Plam 4.Degerlendirme ve Izleme 4.Teknoloji Kullaniminin Tesviki
istanbul 11 Erisim ve Katilim: 1.Temel Egitimde Erisim ve Katilimi Artirmak
Milli Egitim 2.I?gitim Kalitesi ve 1yi1.e$tirme 2.Egitimde Firsat Esi.tligi
Miidiirliigii 3.0gretmen Niteligi ve Istthdami 3.Egitim Kalitesinin lyilestirilmesi ve
udur .l.lgu 3.Egitimde Teknoloji Kullanimi: Verimliligin Artirtlmasi
Stratejik 4.Degerlendirme ve izleme
Plani
Bahcelievler Erisim ve Katilim: ) 1.Temel Egitimde Erisim ve Katilimi Artirmak
ilg:e Milli 2.Egitim Kalitesi ve lyilestirme 2.Egitimde Firsat Esitligi
Esitim 3.0gretmen Niteligi ve Istihdami 3.Egitim Kalitesinin lyilestirilmesi ve
siim 3.Egitimde Teknoloji Kullanim: Verimliligin Artirilmast
Miidiirligi 4.Degerlendirme ve izleme
Stratejik
Plam

MEB, Istanbul il milli egitim miidiirliigii ve Bahgelievler Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 stratejik
planlar1 incelenmistir. Ayrica; Bahcelievler Belediyesi diizenlemeleri de dis ¢cevrenin incelenmesi agsamasinda goz
oniinde bulundurulmasi gereken bir unsur olarak degerlendirilmistir. Ust politika belgeleri ile stratejik plan
iligkisini gOsteren tabloya stratejik planda yer verilmistir.. Bu ¢ercevede Tablo 2‘de yer alan sablon kullanilir.
Ilgili tablo, ama¢ ve hedeflere temel teskil edecek “tespitler ve ihtiyaclarn belirlenmesinde gdz &niinde

bulundurulmustur.



2.5.  Faaliyet Alanlar ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gérev ve sorumluluklar dikkate almarak Gazi ilkokulu sundugu temel

iirlin ve hizmetler belirlenmistir. Belirlenen {iriin ve hizmetler Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar

altinda toplulastirildi. .Faaliyet alanlar1 ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin

olusturulmasi agsamasinda yonlendirici olacaktir.

Tablo3.Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani Uriin/Hizmetler

Egitim Ogretim faaliyetleri

Rehberlik faaliyetleri

Sosyal faaliyetler

Sportif faaliyetler

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Insan kaynaklar faaliyetleri(mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Okul aile birligi faaliyetleri

Ogrencilere yonelik faaliyetler

—_

il 0 5 9N e

palinlia @2 = O FA s =

Ogretim Programlar1 ve Dersler
Ogretim Materyalleri

Ogretim Teknolojisi ve Araglart
Rehberlik ve Danigmanlik Hizmetleri
Ekstra Ders ve Destek Programlari
Ogrenci Isleri

Kayit-nakil igleri

Devam-devamsizlik Sinif gegcme
Sinav hizmetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek
Kuliip ve Topluluk Etkinlikleri
Topluluk Hizmeti Projeleri
Kiiltiirel Etkinlikler ve Geziler
Etkinlik ve Organizasyonlar
Liderlik ve Takim Calismas1 Etkinlikleri
Spor Salonlar1 ve Tesisler:

Spor Ekipmanlar1 ve Malzemeleri
Antrenorler ve Egitim Programlari
Turnuvalar ve Miisabakalar

Saglik ve Beslenme Danigsmanligi

.Sanat Dersleri ve Atolyeler

. Okul Oyunlar ve Tiyatro Gosterileri

. Miizik Gruplar1 ve Korolar:

. Sanat Sergileri ve Gosteriler

. Kiiltiirel Etkinlikler ve Geziler

. Mesleki Gelisim Programlar1

. Mentorluk ve Kogluk Programlari

. Performans Degerlendirme ve Geri Bildirim

. Kurum I¢i Iletisim ve Etkinlikler

. Personel Tesvik ve Motivasyon Programlar1

. Aile Katilim Programlar1 ve Seminerler

. Okul Ziyaretleri ve A¢ik Ev Giinleri

. Aile ve Okul Isbirligi Komiteleri

. Aile Danismanlig1 ve Destek Hizmetleri

. Veliler i¢in Kaynak Merkezleri

. Topluluk Etkinlikleri ve Goniilliiliik Faaliyetleri:
. Ders Materyalleri ve Kaynaklar

. Ogrenci Rehberlik ve Danismanlik Hizmetleri
. Ekstra Ders ve Destek Programlari



. Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyetler

. Ozel Egitim Hizmetleri

. Saglik ve Beslenme Hizmetleri

. Yetenek ve Ilgi Alanlarina Gore Programlar

. Smavlar ve Testler

. Performans Degerlendirmeleri

. Portfolyolar

. Ogrenci Degerlendirme Araglart:

. Veri Analizi ve Raporlama:

. Ogretmen Egitimi ve Destek Hizmetleri

Olgme degerlendirme faaliyetleri

. Ders Materyalleri ve Kaynaklar

. Teknolojik Araglar ve Uygulamalar
. Laboratuvar ve Atdlye Ekipmanlart:
. Sanat ve Miizik Malzemeleri:

. Oyun ve Aktivite Malzemeleri

. Ogrenci Destek Hizmetleri

Ogrenme ortamlarina
yonelik faaliyetler

. Yarigmalar
. Sportif faaliyetler
. Halk oyunlar1

Ders disi faaliyetler

W =[N A WD~ O WD~ IO~

OKUL AILE
BiRLIGI
BASKANI

kil
MUDURU

2.6. Paydas Analizi

oKUL
MUDUR

Gazi ilkokulu Yonetim Modeli: OGRETMEN

KURULLARI YARDIMCISI

ZUMRE VE
KURULLAR

Okulumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle
okul ¢evresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket,
toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak iizere ¢esitli yontemlerle siirekli

olarak alinmaktadir.

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:
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Ogrenci Anketi Sonuglar:

£
E £ g g
2 = = o TR
KONU BASLIKLARI % 5 5 N = =z
NO Z2 2 £ zZE
25¢e G 5 g 25
: M M S o o M E M
01- Okulumu seviyorum. %70,9 %252 %2,9 %0 %1
02- Okulumda kendimi giivende hissediyorum. %54,4 %30,1 %14,6 %1 %0
03- Okulumun i¢i ve bahgesi temizdir. %33 %31,1 %21,4 %11,7 %2,9
- O i ildir.
04 Ogretmenim adildir %728 %155 %78 %39 %0
05- Ogretmenim benimle ilgileniyor. %70’9 % 18,4 %7,8 %1 % 1,9
06- Yardima ihtiyacim olursa dgretmenim bana yardim eder. %71,7 %14,6 %4,9 %1,9 %1
07- Ogretmenim derse katilmami saglar. %68,9 %23,3 %5,8 %1 %1
08- Ogretmenim dersleri farkli araglar kullanarak anlatir. %447 %33 | %165 %3,9 %1,9
09-  |Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. %41,4 %19,4 %31,1 %14,1 % 6,8
10-  |Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. %48,5 %35,9 % 6,8 %8 %1,9
11-  [Teneffuslerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. %43,7 %30,1 %16,5 %8,7 %1
12-  |Ogretmenim her giin beni gok galistiryor. %36,9 %29,1 | %155 %13,6 | %4,9
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Ogretmen Anketi Sonuglar:

OGRETMENLER iCIN - £
2 =
z £
= g ]
] S 2
KONU BASLIKLARI 'f) g g o ©
2 2 S} 2 =~
-~ S 7 g =
= 2 8 = £
NO R = I = z
g |2 |2 |2 |¥
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anltyyorum. %444 | %33,3 | %222 0 0
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. %55,5 | %333 | %5.,5 0 %5,5
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. %50 %50 0 0 0
04- E)kul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik %50 | %add | %55 0 0
onlemleri alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. %38,8 | %61,1 0 0 0
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar1 sunuyor. %444 | %50 %5,5 0 0
07- | Okul yonetimimiz dgretmenleri etkin bir sekilde yoénlendirir. %50 | %444 | %55 0 0
08- | Okul ogrencilerin 6 ilgisini d k bir 68 't
ulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami %333 | %555 | %111 0 0
olusturmustur.
09- | Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erigimim var. %50 | %444 | %55 0 0
10- | Bana sunulan kaynaklari kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. %50 %50 0 0 0
11- Oklvllvumuzun, farkli ihtiyaglar1 olan Ggrencileri desteklemek igin etkin bir %50 | %277 | %222 0 0
politikasi vardir.
12- | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. %66,6 | %33,3 | %33,3 0 0
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. %61,1 | %38,8 | %33,3 0 0
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. %722 | %27,7 0 0 0
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iligki siirdiiriiliir. %77,7| %222 0 0 0
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. %50 | %44.4 %5,5 0 0
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. %55,5 | %44.4 0 0 0
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Veli Anketi Sonuclari:

VELILER iCiN - g
= S
NO 2 E
E £ E
P g g g P
= = g > =
| ES z g =
KONU BASLIKLARI ‘7 = 5 = ‘3
Q < < < (9]
4 4 4 4 N
01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. %233 | %403 | %24,1 | %72 %1,6
02- Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. %21,7 | %53,2 %8,8 | %9,6 %21,7
03- Okul temiz ve hijyeniktir. %30,6 | %40,3 %15,3 | %6,4 %5,6
04- Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik 6nlemleri alir. %274 | %524 | %112 | %64 %0,8
05- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 921,71 | %415 | %22,5 | %3,2 %24
06- Okul, ¢ocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimct olabilir. %51,6 | %314 %8 %3,2 %3,2
07- Okul ¢ocugumun 6grenme ilgisini giiglendiriyor. %443 | %34,6 %9,6 | %4 %4.,8
08- Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tegvik edebilir. %51,6 %29 %12 %2.,4 %3,2
09- Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim yonleriyle anlamama yardimet %443 | %241 | %20 %2.4 %72
oluyor.
10- Okul, ¢ocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi bilgilendiriyor. %43,5 | %282 P12 | %4,8 %9,6
11- Okul gocu%uma duygusal rahatsizlik ve Ogrenme giiglikkleri ile karsilagtiginda yeterli destegi ve| %475 w25 %161 | %24 %72
rehberlik saglar.
12- Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. %51,6 %33 %4.,8 %4 %4.,8
13- Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. %46,7 20,9 %225 | %5,6 %2.,4
14- Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. %19,3 | %44,3 %225 | 9%9,5 %1,6
15- Okul, ¢ocuklarm gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iligki kurar. %24,1 | %49,1 %16,9 | %4,8 %2.,4
16 Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. %?25,8 %54 %129 | %1,6 %3,2
17- Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. %17,7 | %41,1 %145 | %21,7 | %24
18- Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. %19,3 | %48,3 %185 | %8 %0,8
19- Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. %59,6 | %37 0 %1,6 | 0
20- Cocugumu okumaya tesvik ederim. %67,7 | %30,6 0 0 0
21- Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. %74,8 | 20,9 %0,8 | %0,8 0
22- Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. %67,7 | %26,6 %1,6 %1,6 0
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Paydas analizi katilimcilig1 saglamanin en dnemli aracidir. Idarenin etkilesim igerisinde oldugu taraflarin
stratejik planla ilgili goriislerin dikkate alinmasi, okulumuzun hizmetlerinden yararlananlarin ihtiyaglar
dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik planin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini ve basar1 diizeyinin
arttirllmasini saglar. Egitim acisindan paydas, bir okulumuzun iiriin ve hizmetleriyle ilgisi olan, okulumuzdan
dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya okulun etkileyen tiim taraflar1 igerir. Her bir
paydasin rolii okulun gelisimi i¢in ¢ok Onemlidir. Basarili bir okulun en hayati bileseni, tiim paydaslarin

katilimdir.

2.7.Kurum i¢i Analiz
Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve bilisim
altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okulumuzun mevcut kapasitesinin

degerlendirilmesidir. Ayrica, bu béliimde okulumuzun teskilat semasina da yer verilmistir.

' Okul Muduaru |

! Mudur Yardimcisi |! Mudur Yardimcisi |

1.ve 2. sinif 5. ve 4. sini
islemlerini islemlerini
ytriitmek yiritmek

Ogretmenlerin
maayg, ozlik ve ek
ders islemleri

Okulun genel
diizen ve temizligi

]

Okuldaki Sosyal ) , KBS,
kiiltiirel etkinlikleri Odenek,ivemsis,
koordine etmek g

Okulun onarim
ve donanim
islemleri )

IYEP, PICTES,

Okulumuzun kurum i¢i analiz silirecinde kullanabilecekleri araclar, icerikleri ve nasil erisim

saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 4’te verilmistir.
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Tablo4.Kurum ici Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum i¢i Analiz i¢erik Tablosu

Ogrenci sayilar

Akademik basar verileri

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel
ve sportif basar verileri

Ogrenme stilleri envanteri

Devam-devamsizhik verileri

Okul disiplinini etkileyen
faktorler anketi

Insan kaynaklar verileri

Ogretmenlerin hizmet ici
egitime katilma a oranlari

Ogrenme ortamu verileri

Birinci Simif: 148,

ikici Simif: 142,

Ugiincii Simif: 175

4.smifta 151 olmak iizere toplam 616 6grenci bulunmaktadir.

Okulumuzda 39 tam zamanh Kkaynastirma ogrencisinin 6’s1 o6zel
yeteneklidir. 12 6grencimiz destek egitimi almaktadir. Destek egitim alan
ogrencilerimizin 3’ii 6zel yeteneklidir. Ozel egitim simfimizda 8 6grenci
bulunmaktadir.

Ogrencilerimizin demografik ozelikleri acisindan degerlendirildiginde
Karadeniz bolgesi ve Dogu ve giiney dogu Anadolu bélgesinde de yogun bir
ogrenci grubu oldugundan séz edilebilir.

Garzi Ilkokulu olarak e- okul kayitlarimizda égrencilerimizin %100 basarih
oldugu goriilecektir.

Gazi ilkokulu olarak dgrencilerimizin sosyal etkinliklere katilim %70
iizerindedir. Kiiltiirel etkinliklere katilim ise % 80 iizerinde oldugu, bilimsel
caliymalara katihmin %70 civarinda oldugu, sportif etkinlere katilimin
%95’in iizerinde olmamiza ragmen sportif basarilarda da ilge, il ve ulusal ve
uluslararasi derece erisimi yakin zaman diliminde olacagi kanaatimiz
tamdur.

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Okulumuzun e-Okul kayitlarinda siirekli devamsiz 6grenci bulunmaktadir.
Okula devam etmeyen 6 6grenci mevcuttur.

Okulumuzda Egitim 6gretim siirecinde disiplin ile ilgili bir durum
olusmamustir. Ayrica Okul rehberlik servis tarafindan u sistematik olarak
paydaslarimiza bu konuda aydinlatma metinleri paylasilmaktadir.

Okulumuzda 1 Miidiir, 2 Miidiir Yardimcisi, 16 sinif 6gretmeni, 2 brans
o6gretmeni ve 2 rehber 6gretmeni, 4 6zel egitim 6gretmeni bulunmaktadir.

Okulumuzun MEBBIS verileri kullamlarak erisim saglanmis, Okulumuz
personelinin OBA iizerinde yayinlanan uzaktan hizmet ici egitime her
personelin en az bir egitime katildig1 ve katilim oranlarinin %100 oldugu
tespit edilmistir.

Okulumuz 3894 metrekare alan iizerindedir. 1000 kapah alana sahip olup
dersliklerimizin en Kiiciigii 49 metrekaredir. Okulumuzda kapal spor
salonu  bulunmaktadir. Bah¢e alanmmz 1500 metrekare olup
ogrencilerimizin etkinlik yapmasma olanak saglamaktadir. 16 Dersligin
yaninda 2 tane 6zel egitim icin ayrilan derslik mevcuttur. Bir adet cok
amach salon ve Kiitiiphane bulunmaktadir. U¢ yénetici odasi, iki rehber
ogretmen odasi ve bir 6gretmenler odas1 mevcuttur.

OKkul ortamim
degerlendirme
anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan okul paydaslarimiza okul ortam
degerlendirme anketi uygulanmaktadir.
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2.7.2. insan Kaynaklan

Gazi Ilkokulu hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans igin kritik olan bilgi, beceri ve

tutumlarin tiimiinii kapsamaktadir. Personele iligkin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin

analizi yapilmistir.

Tablos.Calisanlarin Gorev Dagilim

Calisanin Unvani Gorevleri

OKkul Miidiiri

Miidiir Yardimcilar:

Rehber Ogretmenleri

Ogretmenler

Yénetim isleri ve Biiro Memuru

NNk PYN=EANRERD =

NN EIDNDENANRWNERNAN R D=

Okul Yénetimi ve Idare

Personel Yonetimi

Ogrenci Basarisim Destekleme
Velilerle iletisim Kurma

OKkul Politikalarimin Gelistirilmesi
Toplulukla iliskiler

Egitim Standartlarim izleme

Okul Yonetimine Destek Olma
Personel Yonetimi

Egitim Programlarina Katki Saglama
Ogrenci iliskileri ve Disiplin Yonetimi
Ebeveyn ve Topluluk iliskileri

Egitim Standartlarinin izlenmesi

Acil Durum Yénetimi

Ogrenci Rehberligi ve Damsmanhk
Bireysel Ogrenci Takibi ve Degerlendirme
Egitim ve Kariyer Damismanhg1

Ebeveyn ve Ogretmen iletisimi

Ozel Gereksinimli Ogrencilere Destek Saglama
Okul Ortaminda Destek Hizmetleri Saglama
Kriz Durumlarina Miidahale

Ders Planlama ve Uygulama

Ogrenci Degerlendirmesi

Sinif Yonetimi

Ogrenci Destek ve Rehberlik

Ebeveyn fletisimi

Profesyonel Gelisim

Okul Topluluguna Katkida Bulunma

Ofis Yonetimi

Ogrenci Kayit ve Dokiimantasyon
Personel idari Destegi

Mubhasebe ve Biitce Isleri

Ogretim Malzemeleri ve Kaynak Yonetimi
Toplant1 ve Etkinlik Yo6netimi

Okulun Genel idari Destek

Yardimci Hizmetler Personeli

Nk LN E=

Okul Temizligi ve Bakim
Yemek Hizmetleri

Okul Giivenligi

Oyun ve Aktivite Gozetimi
Ogrenci Tasima Hizmetleri
Malzeme ve Ekipman Yonetimi

Okul Etkinliklerine Destek
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Tablo6.idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

2023 Y1l iti

Hizmet Stireleri Kisi Say1s1 %
1-4Y1l 0 %0
5-6Y1l 0 %0

7-10Y1l 0 %0
10.....Uzeri 3 %100

Tablo7.0kulda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Oram

Yil icerisinde Okuldan Ayrilan Y1l icerisinde Okulda Goreve Baslayan
Yonetici Sayisi Yonetici Sayisi

TOPLAM 0 1 2 0 1 2

Tablo8.idari Personelin Katildig:1 Hizmet ici Programlar:

. o Katildigi
Ad1 ve Soyadi Gorevi Katildigr Calismanin Adi vil g BelgeNo
Levent OZCETIN Miidiir Bagimhlikla Miicadele Semineri 1 2023 2023001006
Ayfer .GOK Miidiir Yardimcist Ilkokulda Drama Egitimi Semineri 2022 2022001579

Fatih YILDIRIM Miidiir Yardimeist Oryantring Kursu 2022 2022341008




Tablo 9.0gretmenlerin Hizmet Siireleri(Yil itibariyla)

Hizmet Yil Toplam
Hizmet Siireleri

1-3Y1l Ozel egitim Ogrt. 1 2
4-6Y1l Sinif Ogretmeni 0 6
7-10Y1l Sinif Ogretmeni 1 9
Sinif Ogretmeni 2 12

11-15Y1l : 5
Ingilizce Ogrt. - 12
16-20 Smnif Ogretmeni - 16
20ve lizeri Simif Ogretmeni 1 23

Tablo1o.Kurumda Gerceklesen Ogretmen SirkiilAssyonunun Oram

Y1l icerisinde Kurumdan Ayrilan

Ogretmen Sayis1

Y1l igerisinde Kurumda
Goreve Baslayan Ogretmen

Sayisi

TOPLAM = 3 3 3 3 2 2
Tablo11.0gretmenlerin Katildigi Hizmet ici Egitim Programlar:
Adi ve Soyadi Brangi Katildigi Calismanin Adi Katildigi Yil Belge No
Mehmet Ata GUNAN Sinif Coplin Yolculugu ve Geri Donlisim 2022 2022001595
Ogretmeni Semineri
Nihal MUTLU Sinif 5 Kelime 1 Hikaye Semineri 2023 2023004449
Ogretmeni
Figen ATALI Sinif Geleneksel Cocuk Oyunlari Kursu 2023 2023342063
Ogretmeni
Ebru YILMAZ Sinif ilkyardim Egitimi Kursu 2023 2023345774
Ogretmeni
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Zeynep YAVUZ Sinif ilkyardim Egitimi Kursu 2023 2023345763
Ogretmeni

Goncagiil BILGIC Sinif Egitimde Drama Teknikleri Kursu 2023 2023345056
Ogretmeni

Mahmut Altunkeser Sinif MEB Birim Amirleri Ogretmen 2023 2023007736
Ogretmeni Bilgilendirme Semineri

Sultan DINCOGLU Sinif Protokol Kurallari Semineri 2022 2022343314
Ogretmeni

Aylin Zeynep KUPOGLU Sinif Ogretim Yéntem ve Teknikleri Kursu 2023 2023342544
Ogretmeni

Ayse Dilek AKIN Sinif Protokol Kurallari Semineri 2022 2022343316
Ogretmeni

Deniz YILMAZ Sinif Egitimde Drama Teknikleri Kursu 2023 2023345056
Ogretmeni

Oktay KiP Sinif Bagimlilikla Miicadele Semineri 2023 2023001005
Ogretmeni

Saadet DEMIRAL TERZI Sinif Oyun Terapisinin Egitim Ortaminda 2023 2023001238
Ogretmeni Kullanimi Semineri

Gamze BALKANOGLU Rehber Protokol Kurallari Semineri 2022 2022343316
Ogretmen

Semra CANA Rehber Madde Bagimliligi Semineri 2022 2022000763
Ogretmen

Duriye DAGHAN ingilizce Egitimde Drama Teknikleri Kursu 2023 2023345056
Ogretmeni

Biisra TUNC Ozel egitim Ogretim Yéntem Teknikleri kursu 2023 2023342544
Ogretmeni
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Tablo12.Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Calisamin Unvani

Gorevleri

Okul
Miidiiri

Miidiir Yardimcisi

Ogretmenler

Yonetim isleri ve Biiro
Memuru

NN EWUNENANERNINENANELUNT AN R WD

Rehberlik Programinin Y o6netimi

Personel Yonetimi

Rehberlik Hizmetlerinin Koordinasyonu
Ogrenci ilerlemesinin izlenmesi

Ebeveyn ve Toplum iletisimi

Rehberlik Politikalarinin Gelistirilmesi

Kriz Durumlarinda Miidahale

Rehberlik Programinin Yonetimine Destek Olma
Ogrenci ilerlemesini izleme ve Degerlendirme
Velilerle iletisim ve isbirligi:

Personel Yonetimine Destek

Kriz Durumlarinda Destek Olma

Rehberlik Programinin Gelistirilmesine Katki Saglama
Okul Topluluguyla iletisim Kurma

Ogrenci Damismanhg ve Destek

Akademik Rehberlik

Kariyer Rehberligi

Sosyal ve Duygusal Destek

Aile Tletisimi ve Isbirligi

Rehberlik Programinin Desteklenmesi

Kriz Durumlarinda Miidahale

Randevu Yonetimi

Ogrenci Kayitlar1 ve Belgelerin Yonetimi
iletisim Yonetimi

Ofis Malzemelerinin Yonetimi

Toplanti ve Etkinlik Yonetimi

Veri Girisi ve Raporlama

Rehberlik Personeli Destek Hizmetleri

Yardimci Hizmetler
Personeli

RN S ol M

Ofis Temizligi ve Bakim
Dokiimantasyon ve Dosyalama

Toplant1 ve Etkinlik Destek

Malzeme ve Ekipman Yonetimi

Ogrenci Destek Hizmetleri yardimei olma
Giivenlik ve Gizlilik.

Diger Genel Destek Isleri
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Tablo13.Calisanlarin Gorev Dagilimi

Gorevi

1 Memur 0 1 Lise 7 1

2 Hizmetli 0 2 {lkokul 1 2

Tablo14.0kul Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

7 Rehberlik Hizmetleri ile
- T ag= I
‘a ‘E’ 8 Danismanlik Ilgili Diizenlenen
< I a Hizmeti Egitim /Paylasim
n = % g ylas
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Gazi Ilkokulu teknolojik altyapist ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenmistir.
Okulumuzda derslerde ve ders disi etkinliklerde kullanilmakta olan ara¢ gereglerin sayis1 ve ihtiyag
durumu belirlenmigtir. Bu asamada okulumuzda hangi islemlerin elektronik ortamda yapildigi,

gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda yapilmasinin diigiiniildiigli de belirtilmistir.

Teknolojik kaynaklar basta olmak iizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine

iligkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Tablo15.Teknolojik Arac-Gere¢ Durumu

Akill Tahta Sayisi 19 TV Sayis1 |
Masaiistii Bilgisayar Sayis1 2 Yazici Sayist 2
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 3 Fotokopi Makinesi Sayist 2
Projeksiyon Sayisi 3 Internet Baglant: Hiz1 27.2 Mbps

Tablo15.Teknolojik Arac-Gere¢ Durumu

Arag-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyag \
Akilh Tahta Sayisi 19 19 19 0
Masaiistii Bilgisayar Sayisi ) ) ) 1
Tasmabilir Bilgisayar Sayis1 2 2 2 2

Okulumuz Bina ve Alanlarn
Gazi Ilkokulu fiziki mekanlar agisindan mevcut ve ihtiya¢c durumunun da ortaya koyulmustur.

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir
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Tablo16.Fiziki Mekin Durumu.

Okul Béliimleri Ozel Alanlar

Okul Kat Sayisi 4 Cok Amagcli Salon Var

Derslik Sayisi 18 Cok Amagli Saha Var

Derslik Alanlari (m2) 49 Kiitliphane Var
Kullamilan Derslik Sayis1 18 Fen Laboratuvari Yok
Sube Sayis1 20 Bilgisayar Laboratuvari Yok
Idari Odalarin Alam (m2) 18 Is Atdlyesi Yok
Ogretmenler Odasi (m2) 30 Beceri Atolyesi Yok
Okul Oturum Alani (m2) 1000 Pansiyon Yok
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m?2) 1500

Okul Kapah Alan (m2) 2484

Sanatsal, bilimsel ve sportif 750

amach toplam alan (m?)

Kantin (m2) 30
Tuvalet Sayisi 4
Diger (ccccoeuenne )

2.7.4: Mali Kaynaklar
Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilar da dahil olmak tizere gelir

ve giderlerine iliskin son iki y1l gergeklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel biitce ddenekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilar da dahil olmak tizere gelir

ve giderlerine iligskin son iki y1l gergeklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktari Gider Miktar
2021 109.574 TL 86.753 TL
2022 230.213 TL 166.935 TL
2023 395.959 TL 342.445 TL
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Tablo17.Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
.. 290.000 300.000 310.000 320.000 320.000
Genel Biitce
Okul Aile Birligi 150.000 160.000 170.000 180.000 180.000
Ozel idare ) ) i i i
. S 60.000 70.000 80.000 90.000 100.000
Kira Gelirleri
Doner Sermaye ) ) i i i
DisKaynak/Projeler ) ) i i i
- 80.000 100.000 120.000 130.000 130.000
Diger
TOPLAM 580.000 630.000 680.000 720.000 730.000

Kurum biitgesinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanmuistir.

Tablo18.Harcama Kalemler

Harcama Kalemi esitleri
Personel Destek Personeli olarak calisan

personelin(sekreter temizlik, giivenlik)iicret,
vergi sigorta vb. giderleri

Onarim Okul binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii kiigiik
onarim; makine, bilgisayar, yazici1 bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

iletisim Telefon, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo19.Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMAKALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 16.400  14.400 56.876 38476 72.800 @ 26.100
Kii¢iik Onarim - 10.000 2400

Bilgisayar Harcamalari - - -

Biiro Makineleri - > -
Harcamalari
Telefon - - -

Sosyal Faaliyetler - - -
Kirtasiye 2000 8.400 44.300

GENEL 14.400 56.876 72.800




2.7.4. istatistiki Veriler

Smif ve Ogrenci Bilgileri
Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar alttaki tabloda verilmistir.

Ogrenci Mevcudu 616
Sube basna diisen Ogrenci sayisi 38
Mevcudu en fazla olan subenin 6grenci sayisi 44
Mevcudu en az olan subenin 68renci sayisi 34
Kaynastirma egitimine tabi 6@renci sayisi 39
Cocuk Kuliibiine devam eden dgrenci sayisi 25
Cocuk Kuliibiine devam eden 6gretmen sayisi 1
Ulusal diizeyde yapilan smavlarda basar1 saglayan o6grenci 0
sayis1

Okulda yapilan sosyal faaliyetlerin sayisi 8
Okulda yapilan sosyal faaliyetlere katilan 6@retmen sayisi 24
Okulda yapilan sosyal faaliyetlere katilan 6@renci sayisi 616
Okulda yapilan sosyal faaliyetlere katilan veli sayisi 300
Okulda yapilan Kiiltiirel faaliyetlere katilan 6gretmen sayisi 24
Okulda yapilan Kiiltiirel sosyal faaliyetlere katilan ogrenci 616
sayisl

Okulda yapilan Kiiltiirel faaliyetlere katilan veli sayisi 250



2.8.Cevre Analizi(PESTLE)

Cevre analiziyle okulumuz iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaclamistir. Dig
cevreyli olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme,
sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, cevresel, teknolojik ve
rekabete yonelik etkenler vb.) okulumuz kontrolii disindaki kosullara bagli ve farkli
egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayli olarak okulumuz faaliyet alanlarini
etkilemektedir. Bu boliimde, okulumuzu eetkileyen yada etkileyebilecek dis ¢evre egilimleri
ve kosullar1 degerlendirilmistir. Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar”
ve “tehditler” boliimlerinin olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyaglarin
belirlenmesi ise stratejilerin gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynayacaktir. S6z konusu
etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir. Okulumuzun dis ¢evrede
meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak izleyerek analiz etmek, ortaya ¢ikabilecek
firsat-tehditleri 6nceden tahmin edip gerekli 6nlemleri almak zorundadir. Okulun i¢i analizde,
saglikli bir sekilde ortaya konan gii¢lii ve zayif yonler, ¢cevre analizi asamasinda elde edilecek

firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en uygun stratejiler belirlenecektir.

Tablo20.PESTLE ANALIZ Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program, ¢ Okul bulundugu ¢evrenin genel
Bakanlik, il ve il¢e stratejik planlarinin gelir durumu,
incelenmesi, e s kapasitesi,
Yasal yuikiimliiliikklerin belirlenmesi, ® Okul gelirini arttirici unsurlar,
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, e Okul giderlerini arttiran
Okul ¢cevresindeki politik durum. unsurlar,
Tasarruf saglama imkanlari,
issizlik durumu,

Mal-iiriin ve hizmet satin
alma imkénlari,
¢ Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler

e Kariyer beklentileri, ¢ Okul teknoloji kullanim durumu

e Ailelerin ve égrencilerin bilinclenmeleri, e e-Devlet uygulamalari,

e Aile yapisindaki degismeler(genis aileden ¢ Dijital Platformlar iizerinden
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme vs.), uzaktan egitim imkanlari,

® Niifus artisi, ¢  Okul sahip olmadig1

®* Gdog, teknolojik araglar

e Niifusun yas gruplarina gére dagilimi, ® Personelin ve 6grencilerin

¢ Hayat beklentilerindeki degisimler(Hizli para teknoloji kullanim kapasiteleri,
kazanma hirsi, litkks yasama diiskiinliik, Kirsal e Personelin ve 6grencilerin
alanda kentsel yasam), sahip oldugu teknolojik
Beslenme aliskanliklarsi, araclar,
Degerler, mesleki etik kurallari vb. * Teknoloji alanindaki gelismeler

Teknolojinin egitimde kullanimi



Cevresel Etkenler

Hava ve su Kkirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiisii,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,

Cevrede yogunluk gésteren hastaliklar,

Dogal afetler(deprem kusaginda bulunma,Covid19,kene vakalari vb.)

2.9. GZFT (Giiclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina
bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda
ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dig faktor olarak degerlendirilerek GZFT
tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden

c¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, c¢alisan, is yapma becerisi,
kurumsal iletisim gibi c¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve
zayifliklan ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/midiirliigii kapsamindan

bakilarak i¢ faktor ve dig faktor ayrimi yapilmistir.

Okulumuzun performansini etkileyecek i¢ ve dis stratejik konulart belirlemek ve
bunlar1 yonetebilmek amaciyla gergeklestirilen durum analizi calismasit kapsaminda SPE
tarafindan GZFT Analizi yapilmistir. I¢ paydaslarla calistay teknigi ile iki asamada
gerceklestirilen ¢aligmalar, dis paydas miilakatlar1 kapsaminda elde edilen goriis ve Oneriler
ve SPE tarafindan GZFT Analizine temel girdiyi saglamistir. Paydaslarla yapilan ¢aligmalar
ile SPE tarafindan gerceklestirilen diger analizlerin birlestirilmesi neticesinde Okulumuzun
giiclii ve zayif yanlari, firsat ve tehditlerini iceren uzun bir liste olusturulmustur. Analiz
cergevesinde ortaya konacak stratejik konularin daha gergekci ve ulasilabilir bir ¢ercevede ele

alinmas1 amaciyla GZFT analizinde bir 6nceliklendirme yapilmasi kararlastirilmigtir.

Onceliklendirmede; bir yandan analizde yer alan hususlarin agirliklandirilmasi, diger
yandan SPE’nin bilgi birikimi ve tecriibesi 1s18inda konularin 6nem derecesine gore

siralanmas1 yontemleri uygulanmistir.

Okulumuzun mevcut durumunu ve gelecegini etkileyebilecek i¢ ortamdan
kaynaklanan ve kurumun kontrol edebildigi kosullarin ve egilimlerin incelenerek giiclii ve

zay1f yonleri asagiya ¢ikarilmistir.
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Giiclii Yonler

Ogrenciler Ogrenci sayisinin simflarda dengeli dagilim

Calisanlar Giglii ve deneyimli 6gretmen kadrosu

Veliler Veli iletisiminin gii¢lii olmasi

Bina ve Yerleske = Okul fiziki yapisinin iyi durumda olmasi

Donamim Giivenlik kameralariin olmasi

Biitce Okul biitgesinin var olmasi ve biit¢enin veli katkilarryla olugmasi

Yonetim Siiregleri | Seffaf, paylasimci, degisime acik bir yonetim anlayisinin bulunmasi
Tletisim Siirecleri =~ Okulun diger okul ve kurumlarla isbirligi iginde olmasi
vb

Zayif Yonler
Ogrenciler Teknolojik aletlere bagimhihi@in artisi

Calisanlar Bireysel performanslarin takdir ve ddiillendirmelerinin okul dis1 st
yonetimleri tarafindan yapilamamasi

Veliler Velilerin stirekli egitim 6gretim dis1 hususlarda 6grencileri hakkinda
ogretmenlerden bilgi talep etmesi

Bina ve Yerleske Okulun cadde iizerinde bulunmasindan kaynaklanan giivenlik sorunu

Donanim Internet erisim kisithlig

Biitce Okulun temizlik, personel, beslenme ve benzeri ihtiyaglari i¢in veliler
tarafindan verilen bagisin yetersiz kalmasi

Yonetim Siirecleri Personel verimliliginin arttirilmasi

Iletisim Siirecleri STK ve yerel yonetimlerle igbirligi iginde olunmamasi

vb Sergi ve Yarigmalara (resim brang 6gretmen yoklugu) Katilim Sayisinin
Arttirilmasi

D1s Faktorler

Firsatlar

Politik Siyasi erkin, egitim ve 6gretime erisim hususunda yasanan sikintilarin

¢oziimiinde olumlu katki saglamasi

Ekonomik Egitim 6gretim ortamlar ile hizmet birimlerinin fiziki yapisimin gelistirilmesini
ve egitim yatirimlarm artmasinin saglamasi

Sosyolojik Kitlesel gog ile gelen bireylerin topluma uyumunu kolaylastiran sosyal yap1
Teknolojik Teknoloji araciligryla egitim 6gretim faaliyetlerinde ihtiyaca gore altyapi, sistem

ve donanimlarin gelistirilmesi ve kullanilmasi ile 6grenme siireclerinde dijital
icerik ve beceri destekli doniisiim imkanlarina sahip olunmast

Mevzuat-Yasal Bakanligin mevzuat ¢alismalarinda yeni sisteme uyum saglamada yasal
dayanaklara sahip olmasi

Ekolojik Cevre duyarliligr olan kuramlarm MEB ile is birligi yapmasi, uygulanan
miifredatta cevreye yonelik tema ve kazanimlarin bulunmasi
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Tehditler
Politik

Egitim politikalarina iliskin net bir uzlas1 olmamasi

Ekonomik

Sosyolojik

Teknolojik

Mevzuat-Yasal

Ekolojik

Egitim kaynaklarinin kullaniminin etkili ve etkin planlanamamasi, diger
kurumlar ve sivil toplumun egitime finansal katkisinin yetersizligi, bolgeler
arasi ekonomik gelismislik farklilig:

Kamuoyunun egitim dgretimin kalitesine iliskin beklenti ve algisinin farkl
olmast1

Hizl ve degisken teknolojik gelismelere zamaninda ayak uydurulmanin zorlugu,
ogretmenler ile 6grencilerin teknolojik cihazlar1 kullanma becerisinin istenilen
diizeyde olmamasi, 6gretmen ve 6grencilerin okul diginda teknolojik araglara
erisiminin yetersizligi

Degisen mevzuati uyumlastirmak i¢in siirenin sinirli olusu

Toplumun ¢evresel risk faktorleri konusunda kismi duyarsizligi, ¢cevre
farkindaliginin azlig1

Gelisim ve Sorun Alanlari
Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin

planin gelecege yonelim boliimii ile iligskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve

eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve Ogretim faaliyetlerine iligskin {i¢ temel tema

olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim,

ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siiregleri; Egitimde kalite,

ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istthdami da dahil olmak iizere

egitim ve Ogretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapz,

kurum kiiltiirli, donanim, bina gibi egitim ve Ogretim siirecine destek mahiyetinde olan

kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani Akademik Basar1 Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizhk | Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel | Kurumsal Yonetim
Gelisim

Okula Uyum Degerler Egitimi Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Thtiyac Duyan  Sinif Tekrar Donanim

Bireyler

Yabana Ogrenciler Istihdam Edilebilirlik ve Temizlik, Hijyen
Yonlendirme

Hayat Boyu Ogrenme Ogretim Yontemleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Okul Kontenjam Ders Arag Geregleri Tasima ve servis
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Paydas Memnuniyeti
Ulusal ve Uluslar Arasi

Yarigmalar, Projeler

Okul Dis1 Ogrenme
Ortamlan

Sportif Faaliyetler

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken
yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi

gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz
1. TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERiSiM

Devam devamsizlik

Ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin uygun egitime erigimi
Yabanc1 uyruklu 6grencilerin egitimi

Sinif tekrari ve egitim 6gretim siireglerini tamamlama
Uyum ¢alismalarinin ¢esitlendirilmesi

AU AW N -

2. TEMA: EGIiTiM VE OGRETIMDE KALITE

Ogrencilerin akademik basari diizeylerinin gelistirilmesi

Ogrencilerin bireysel gelisimlerine yonelik faaliyetlerin arttirilmasi

Egitim-6gretim stirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyet tiirlerinin ¢ogaltilmasi
Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmesi

Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi

Destekleme ve yetisme kurslari

Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler
Egitimi destekleyecek ve gelistirecek projeler gelistirme
Ogrenci, veli ve 6gretmen memnuniyeti

o XA ARWN -

3. TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Insan kaynaklarmin genel ve mesleki yetkinliklerinin hizmet igi egitim yoluyla gelistirilmesi

Demokratik yonetim anlayisinin gelistirilmesi

Okulun fiziki ve mali kaynaklarinin gelisiminin saglanmasi

I¢ ve dis paydaslar arasinda istenilen iletisimin azami dl¢iide saglanmasi

Projelerin etkililigi ve proje ¢iktilarin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi

Is giivenligi ve sivil savunma bilincinin olusturulmasi

N N R W N

Kiiltiirel, sosyal ve sportif alanlar
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BOLUM III: GELECEGE BAKIS

Okul Miidiirligiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alman gorisler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;
Okulumuz tist kurulana sunulmus ve st kurul tarafindan onaylanmustir.

Karsilikli etkilesime acik ve azami diizeyde katilimciligin (paydaslar) saglandigi calismalar
ger¢evesinde, Okulumuzun misyonu (varolus nedeni), vizyonu (gelecege bakisi), ilke ve degerleri (is
yapis tarzlar) ile giiclii ve gelismeye acik alanlari tespit edilmistir.

Paydas beklentilerinin ¢aligmaya yansitilmasini saglamak amaciyla farkli kademe ve
birimlerde gérev yapmakta olan kisilerin tespit edilmesine gayret gdsterilmistir.

MISYONUMUZ

Atatiirk ilkeleri ile demokratik ve laik cumhuriyete sahip ¢ikan, olaylara ¢ok yonlii ve tarafsiz
bakabilen, milli ve manevi degerlere bagli, diislincelerini 6zgiirce ifade edebilen, farkliliklar1 zenginlik
sayan, olumlu iletisim kurabilen, bilgili, becerikli ve dzgiivenli, sorgulayici, tiretken ve yaratici, topluma
ve ¢evresine duyarli bireyler yetistirmektir.

VIZYONUMUZ

Kosulsuz sevgiyle evrensel bilgiye ulasmak i¢in; gecmisten gelecege bir koprii kurup, gelecegin
bilinmeyen diinyasina hazirlamak, o diinyaya katki saglayacak yasam becerileri ile donatmak, maddi ve
manevi bakimdan yeterli, etkili ve nitelikli, cagdas ve demokratik bireyler yetistiren bir kurum olmaktir.
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TEMEL DEGERLERIMIZ

% Atatiirk ilke ve devrimlerini, bu ¢izgide bir demokrasi ve baris anlayisini benimseriz.

& Kiiltlirel ve etik insani degerlere sahip ¢ikan, ¢evresindeki kisilere ve toplumsal olaylara duyarli, gevre
bilincine sahip bireyler olmay1 hedefleriz.

& Ozgiiveni gelismis, sorumluluk ve haklarinin bilincinde, insani degerleri benimseyen ve yasantisina
yansitan bireyler yetistiririz.

& Yapilan 6zgiin ¢aligmalari degerlendirir, kullanir ve gézden gegirerek gerektiginde iyilestirmeler yapariz.
& Okulumuzdaki her caliganin geligsmesi i¢in ortamlar hazirlariz.

& Basarinin takim ¢aligmasiyla yakalanacagina inaniriz.

& Degisimin ve siirekli gelisimin 6nemine inaniriz.

& Calisanlar arasinda olusturulan giiven ortamu ile goriis ve Onerilerin paylasimini saglariz.

& Nitelikli calismalarin siirekliligini saglariz.

g Gelismede bilimsellik ve akilcilig1 temele aliriz.

w Okulumuzda yapilan ¢aligmalarm tilkemize ve insanliga katki getirecegine inaniriz.

& Kurumdaki tiim ¢alisanlari siirekli egitimin bir pargasi olduguna inaniriz.

& Mliskilerinde; diiriistliigii, giiveni, hosgoriiyii esas alan ve etkili iletisim kurabilen bireyler olmayi tercih
ederiz.

© Ogrencilerin yaraticiliklarini gelistirmek ve yaratici ¢alismalarim desteklemek amaciyla uygun ortamlar
hazirlariz.

i Estetik duygumuzu-goriisiimiizii gelistirerek bunu yasamimiza yansitabiliriz.

i Kendi toplumsal degerlerimizin evrensel degerler icindeki 6nemini goriip bu degerlerin gelisimi

konusunda miicadele edebiliriz.
i Kendimize ve insanliga kars1 sorumluluklarimizi yerine getirip dogal ¢evreyle uyum i¢inde yasayabiliriz.

e Diisiinsel ve bedensel emege saygi duyariz.
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM

Stratejik Amag¢ 1: Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katihmlariyla donanimh olarak

bir iist 6grenime gecisi saglanacaktir.

Stratejik Hedef 1.1: Ogrenme kayiplar1 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Mevcut
B.DEG. 2024 2025 2026 2027 | 2008  ldeme | Rapor

Sikhg Sikhg

Hedefe
Etkisi

PERFORMANS GOSTERGESI

Ilkokullarda Yetistirme Programina
PG.1.1.1 (IYEP) dahil olan grencilerin Tiirke 25 100 100 100 100 100 100 | samc | vk
dersi kazanimlarina ulagma orani (%)
Ilkokullarda Yetistirme Programina
PG.1.1.2 dahil olan 6grencilerin matematik dersi 25 100 100 100 100 100 100 | samc | vk
kazanimlarina ulagma orani1 (%)
20 giin ve lizeri 6ziirsiiz devamsizlik

PG.1.1.3 e . o 25 10 9 8 7 6 5 Sak | Yilk
yapan 6grenci orani (%)
PG.114 20 gn.ln"\ie uzefrl oziirlii devamsizlik . 5 i 5 3 | Q oo | v
yapan 6grenci orani (%)
Koor'd 1'nat0r Okul Yonetimi
Birim
isbirligi
Yapilacak Rehberlik Servisi, Ogretmenler, Veliler
Birimler

Ogretmenlerin giinliik yoklamalarin e- okula girisleri yapmamasi
Riskler Velilerin Duyarsizligt

Sinif meveudunun fazla olmasinin 6grencilerin biitiinciil gelisim ihtiyaglarina cevap vermeyi giiclestirmesi
S.1. Ogrencilerin Tiirkge dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek TYEP araciligiyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

Stratejiler S.3 Dijital platformlar aracilifiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.
S.4 IYEP’in ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.
S.5 IYEP igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.

Maliyet
0TL
Tahmini
Tespitler Niifus hareketleri ve doga kaynakl afetler sonucunda derslik ihtiyacinin olusmasi

*Okul standartlarinin gelismeler dogrultusunda yeniden yapilandirilmasi
intiyaclar +Ozel sektdre, sivil toplum kuruluslaria ve hayirsever vatandaslara yonelik egitim yatirimlarinin desteklenmesi amactyla tesvik edici
caligmalar yapilmasi
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TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI
Stratejik Amac 2: Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhgin ortak degerleriyle cagin

gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davramslar kazandirilacaktir.

Stratejik Hedef 2,1: Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarliligs

kazandirilacaktir.

PERFORMANS GOSTERGESI Hedefe ~ Meveut
Etkisi B.D

2024 | 2025 2026 2027 2028

EG.
PG.2.1.1 Ogrenci bagina okunan kitap say1si(%) 10 10 14 18 22 26 30 e |
2.1. Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili verilen egitim sayisi o ik
PG.2.1.2 g g g g ! 15 2 4 6 3 10 12 Avlik
(Yilsonu) (%)
- . P B - 6 Yillik
PG.2.1.3 Sagllklln\ze der.lgeh beslenme ile ilgili verilen egitime 15 10 1 13 14 15 16 Ayl
katilan 6grenci sayisi(%)
qe . . . - . o 6 Yillik
PG.2.14 Cevre bilincinin artirilmasina yonelik verilen egitim 15 2 3 4 5 6 7 Ayl
say1s1(%)
IeT ' . o . o . 6 Yillik
PG.2.1.5 Cevre bhl.llncm%n artirllmasina yonelik verilen egitimlere 15 50 100 150 200 250 300 Ayl
katilan 6grenci sayisi (%)
PG.2.1.6 Nezaket kurallarma yénelik yapilan etkinlik sayis1(%) 15 50 | 100 150 200 250 300 | aw |
PG.2.1.7 Nezaket kurallarina yonelik yapilan etkinliklere katilan |

Ogrencl SaylSl(%) 15 10 11 13 14 15 16

Koordinator | Okul Yonetimi
Birim

isbirligi Rehberlik Servisi, Ogretmenler, Veliler, STK, Belediye ve Universite

Yapilacak
Ririmler
Riskler Sinif Mevcutlarinin kalabalik olmasi,
Yeterli kitaba ulasilamamasi
Stratejiler S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.

S2 Tirkge dersinde ders saatinin bir boliimil okumaya ayrilacak ve okul miidiirliigiince planlanan

zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.

S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim saglayacagi sekilde diizenlenecektir.
S4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.

S5 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasina yénelik etkinlikler yapilacaktir.

S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar konusunda egitimler verilerek konuya iliskin etkinlikler diizenlenecektir

Maliyet 35.000TL
Tahmini

Tespitler Kitap cesitliligi ve ihtiyacinin dogmast

ihtiyaclar Kiitiiphanenin zenginlestirilmesi, ailelerin bilinglendirilmesi
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Stratejik Amag¢ 3: Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi
temelinde artirillarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri

saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1: Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dist
etkinliklere katilim orani artirilacaktir

PERFORMANS GOSTERGESI Mevet

2024 | 2025 @ 2026 2027

EG.
Okulda bir egitim ve 6gretim déneminde bilimsel, kiiltiirel, e |
PG.3.1.1 sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan 20 94,2 96 97 98 99 100
ogrenci orani (%)
. .. e . . 6 Yillik
PG.3.1.2 Bir egitim V.e ogre.tlm yilinda en az iki scisvyal S(.>rumluluk 20 914 90 93 04 95 9% Aylik
ve toplum hizmeti ¢aligmalarina katilan 6grenci orani (%)
. wege .~ . 6 Yillik
PGA13 Blr.egltlm ve dgretim .y11.1nda yerel, uhfs:al Ve.uluslararas1 20 532 10 15 20 25 30 stk
proje, yarisma vb. etkinliklere katilan dgrenci oran1 (%)
. e o~ - 6 Yillik
PG4 Okulda bir egmnz ve Ogretim }.flhnda.t geleneksel <,1ovcuk . 20 933 95 9% 97 08 99 -
oyunlari alt bagliginda en az bir faaliyete katilan 6grenci
k 1 : = P : 1 1 k 1 k 6 Yillik
PG3.15 Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel ¢ocul 20 45 50 55 60 65 70 stk

oyunlarina yonelik olarak diizenlenen alan/mekan sayist
Koordinator | Okul Yonetimi
Birim

isbirligi Okul Yénetimi, Ogretmenler, Veliler

Yapilacak
Birimler
Riskler Sakatlanmalar, yaralanmalar
Stratejiler S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katk1 saglamak ve farkindahk
olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler
alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar1 artirilacaktir.

S3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetler artirtlacaktir.

S5 Okul bahgeleri ¢gocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek
sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigmalara katilmalar tesvik edilecektir.

S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gerceklestirilen etkinlikler islenecektir.

S9 Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

S10 Ogrenci seviyesi ve 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel cocuk oyunlari ders igi etkinliklerde kullanilacaktir.
S11 Egitim- dgretim yili igerisinde okullarda geleneksel cocuk oyunlari senligi yapilacaktir.

Maliyet 35.000TL
Tahmini

Tespitler Malzeme ve yeterli donanim ihtiyaci i¢in biit¢e ihtiyact dogmasi

ihtiyaclar Spor Sahalarina daha fazla ihtiyag dogmas1
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TEMA I1I: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amac 4: Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.

Stratejik Hedef 4.1: Temel

caligmalara yer verilecektir.

egitimde

PERFORMANS GOSTERGESI

okullarin

niteligini

Mevcut

B.D

Hedefe
Etkisi

arttiracak uygulama ve

2024

2025

2026

2027

2028

EG.
Tyilestirilen fiziki mekan (derslikler, spor salonu, e |
PG.4.11 e ) ( P 00 1 2 4 5 6 ™
kiitiiphaneler, atélyeler vb.) sayisi.
Koordinator | Okul Yonetimi
Birim
isbirligi Okul Yonetimi, STK’lar, Yerel Yonetimler
Yapilacak
Birimler
Riskler Yiiksek maliyet, Hedefi karsilayamama
. S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
Stratejiler . g S o pedeer et s et
S2 Atolye ve laboratuarlarin iyilestirilmesi igin okul aile birligi ile is birlikleri yapilacaktir.
Maliyet 150.000TL
Tahmini
Tespitler Egitim Ogretimin hedeflerine uygun olacak sekilde tasarlanmasi
Ihtiyaclar Uygun alana ihtiyag olmasi

V. BOLUM: MALIYETLENDIRME
2024-2028 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Amacg 1

Hedef 1.1 0 0 0 0 0 0
Amag 2

Hedef2.1 |5.000,00 16.000,00 (7.000,00 {8.000,00 9.000,00 35.000,00
Amacg 3

Hedef3.1 |5.000,00 16.000,00 (7.000,00 {8.000,00 9.000,00 35.000,00
Amac 4

Hedef4.1  |10.000,00 20.000,00 (30.000,00 [40.000,00 | 50.000,00 150.000,00

TOPLAM |20.000,00 |32.000,00|44.000,00| 56.000,00 | 68.000,00 220.000,00
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VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik Planlarda yer alan Amag ve Hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla
Stratejik Planlardaki Amag ve Hedeflerin gerceklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi
Izleme ve Degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Izleme; Stratejik Plan uygulamasinin sistematik
olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise; uygulama sonuglarinin Amag ve
Hedeflere kiyasla dl¢tilmesi ve s6z konusu Amag ve Hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun
analizidir. Miidiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Plani’nin Izleme ve Degerlendirme uygulamalars,
MEB 2024-2028 Stratejik Plam Izleme ve Degerlendirme Modeli gergevesinde vyiiriitiilecektir.
Izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeleri; “Katilimeilik, Saydamlik, Hesap
verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik” olarak ifade edilebilir.

Idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklari, izleme ve degerlendirme
stireclerinin de farklilasmasini beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi
ve ¢iktilarinin insan olusu, iirlinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan
unsurundan kaynakli degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda
sadece nicel yontemlerle yiiriitiilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlari
aciklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif
olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis agis1 sunabilecegi
belirtilebilir.

Miidiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli’ nin
gergevesini;

Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,

Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarimin hedeflerle kiyaslanmasi,

Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Miidiirliik faaliyet alanlarina dagiliminin belirlenmesi,
Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagim,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin aragtirilmast,

Alternatiflerin ve ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi siiregleri olusturmaktadir.

Yapilan caligmalarin sonucuna gore Stratejik Plan 6 (alti) ayda bir gozden
gegcirilecektir. 12 aylik donemler halinde yiiriitiilmekte olan faaliyetlerin 6nceden belirlenen
performans gostergelerine gore gerceklesme yada gergceklesmeme durumuna gore rapor
hazirlanacaktir.
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